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ESG

Environmental 
(životna sredina)

Social (socijalni 
standard)

Governance 
(upravljanje)

tri ključna faktora koja se koriste za mjerenje 
održivosti i etičkog uticaja kompanije
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Ekološki faktori

• Ublažavanje klimatskih promjena i prilagođavanje

• Iscrpljivanje resursa, uključujući vodu

• Upravljanje otpadom i zagađenjem/emisijama gasova

• Energetska efikasnost

• Očuvanje biodiverziteta

• Odnos prema životinjama
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Socijalni faktori

• Odnosi kompanije sa unutrašnjim i vanjskim stejkholderima

• Ljudska prava i radni standardi

• Raznolikost, jednakost i uključivanje

• Zdravlje i bezbjednost

• Angažman u lokalnoj zajednici i donacije
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Faktori korporativnog upravljanja

• Sastav uprave, inkluzivnost i raznolikost

• Naknade rukovodilaca

• Prava akcionara

• Transparentnost i objavljivanje informacija

• Poštovanje računovodstvenih standarda

• Integritet i odgovornost
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Važnost ESG-a za kompanije

• Upravljanje rizicima

• Stvaranje dugoročne vrijednosti

• Privlačenje investitora

• Zadovoljstvo kupaca i zaposlenih
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Upravljanje rizicima
Stvaranje dugoročne 

vrednosti
Privlačenje investitora

Zadovoljstvo kupaca i 
zaposlenih

• ESG faktori pomažu 
kompanijama u 
identifikovanju i 
ublažavanju 
potencijalnih rizika

• Smanjenje pravnih, 
finansijskih i 
reputacijskih rizika

• ESG inicijative 
podržavaju dugoročnu 
finansijsku stabilnost i 
rast

• Održive poslovne 
prakse poboljšavaju 
reputaciju brenda

• ESG performanse 
privlače odgovorne 
investitore

• Rastući interes za 
društveno odgovorno 
investiranje (SRI) i 
ESG-fokusirane 
fondove

• ESG inicijative 
poboljšavaju lojalnost i 
povjerenje kupaca

• Održive prakse 
doprinose zadovoljstvu 
i zadržavanju 
zaposlenih
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Podstiče 
održivi rast

Poboljšava 
socijalni razvoj

Podržava 
efikasno 

upravljanje

Značaj ESG-a 
za države

•ESG inicijative podstiču inovacije 
i efikasnost

•Podstiču dugoročne investicije u 
infrastrukturu i čiste tehnologije

•Smanjuju ranjivost na 
ekonomske šokove i krize

• ESG promoviše socijalnu 
jednakost i uključivanje

• Unapređuje ljudski kapital kroz 
obrazovanje, zdravstvenu zaštitu i 
pristup mogućnostima

• Podržava angažovanje i razvoj 
zajednice

• ESG podstiče 
transparentnost, 
odgovornost i dobro 
upravljanje

• Smanjuje korupciju i 
promoviše vladavinu 
prava

• Poboljšava povjerenje u 
javne institucije



nikola.vidovic@ef.unibl.org Katedra za ekonomsku teoriju, analizu i politiku

Globalni ESG trendovi Izazovi i mogućnosti

• Rastuća svijest i usvajanje ESG principa

• Međunarodni sporazumi i propisi koji promovišu 
ESG (npr. Pariški sporazum, UN ciljevi održivog 
razvoja)

• Identifikacija i rješavanje ESG rizika i mogućnosti

• Integrisanje ESG principa u procese odlučivanja

• Privlačenje novih investitora u kompanije
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ESG u praksi
• Postoje brojne metodologije i okviri za ESG izvještavanje. 

Najpoznatiji su:

• Global Reporting Initiative (GRI)

• Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

• Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

• Carbon Disclosure Project (CDP) – lokalne zajednice

• UN Global Compact

• Principles for Responsible Investment (PRI)

• International Integrated Reporting Council (IIRC)
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Implementacija 
ESG

Uspostavljanje ESG strategije i ciljeva

Razvijanje ESG politika

Postavljanje ciljeva i ključnih pokazatelja učinka (KPI)

Prikupljanje i analiza podataka

Praćenje napretka i evaluacija učinka

Angažovanje zainteresovanih strana

Priprema ESG izveštaja

Eksterna garancija

Objavljivanje i komunikacija

Kontinuirano poboljšanje
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