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 UVOD 

  

Pojam i značaj izučavanja finansijskog menadžmenta 

Predmet izučavanja finansijskog menadžmenta 

Područja upravljanja i poslovi finansijske funkcije 

Simptomi i uzroci finansijske krize u preduzeću 

  

I POGLAVLJE 

  

Preduzeće i cilj preduzeća 

Poslovne funkcije preduzeća i njihovi zadaci 

Odnos finansijske funkcije i drugih poslovnih funkcija 

Mjesto finansijske funkcije u preduzeću 

Područja upravljanja i poslovi finansijske funkcije 

Poresko okruženje 

Direktni porezi - Porez na dohodak 

Koncepti oporezivanja porezom na dohodak 

Razlike u metodologijama obračuna “poreskog klina” 

Porez na dobit – koncepti oporezivanja i postupak izračunavanja poreske 
obaveze 

Nominalna i efektivna stopa poreza na dobit i obuhvatanje poreza na dobit u 
finansijskim izvještajima 

Mehanizmi umanjenja obaveza po osnovu poreza na dobit – transferne cijene 

Mehanizmi umanjenja obaveza po osnovu poreza na dobit – utanjena 
kapitalizacija 

Mehanizmi umanjenja obaveza po osnovu poreza na dobit – izbjegavanje 
dvostrukog oporezivanja 

Mehanizmi umanjenja obaveza po osnovu poreza na dobit – grupno oporezivanje 

Mehanizmi umanjenja obaveza po osnovu poreza na dobit – prenos poreskog 
gubitka kod statusnih promjena 

Mehanizmi umanjenja obaveza po osnovu poreza na dobit – poreski rajevi i ofšor 
centri 

Indirektni porezi  

Specifičnosti poreza na dodatu vrijednost 

Uticaj poreza na dodatu vrijednost na finansijski položaj preduzeća 



Uticaj različite visine dodate vrijednosti na finansijski položaj preduzeća i moguće 
smanjenje negativnog uticaja na dodatu vrijednost, na finansijsko naprezanje i 
finansijski položaj 

Načelo finansijske stabilnosti 

Načelo rentabilnosti 

Načelo likvidnosti 

Načelo finansiranja u skladu sa rizikom 

Načelo finansijske elastičnosti 

Načelo nezavisnosti i optimalnog aktivizacionog dejstva slike finansiranja 

 

II POGLAVLJE 

  

Finansijska politika i cilj finansijske politike 

Vertikalna pravila finansiranja - odnos sopstvenog i pozajmljenog kapitala 

Vertikalna pravila finansiranja - odnos osnovnog i rezervnog kapitala 

Horizontalna pravila finansiranja - zlatno bankarsko pravilo 

Horizontalna pravila finansiranja - zlatna bilansna pravila 

  

III POGLAVLJE 

  

Finansijska tržišta – opšti pristup 

Definicija i uloga novčanog tržišta 

Objasnite vrste i institucionalne forme novčanih tržišta 

Objasnite instrumente novčanog tržišta – depozitni certifikat i blagajnički zapis 
poslovnih banaka 

Objasnite instrumente novčanog tržišta –blagajnički zapis centralne banke i 
komercijalni zapis 

Objasnite instrumente novčanog tržišta – bankarski akcept i trasiranu mjenicu 

Objasnite instrumente novčanog tržišta – državne obveznice i ugovor o otkupu 
hartija od vrijednosti 

Objasnite funkcionisanje novčanog tržišta - tržišta kratkoročkih hartija od 
vrijednosti 

Objasnite pojam i ulogu tržišta kapitala 

Objasnite formiranje ponude i tražnje kapitala 

Objasnite institucionalne forme tržišta kapitala, oblike trgovanja kapitalom i 
dugoročne hartije od vrijednosti 

Objasnite osnovne pojmove o akciji i specifičnosti običnih akcija 

Objasnite osnovne pojmove o akciji i specifičnosti preferencijalnih akcija 

Objasnite dugoročne hartije od vrijednosti – Dugoročne obveznice 



Objasnite vrednovanje finansijskih derivata i navedite ostale dugororočne hartije 
od vrijednosti 

Specijalizovani posrednici u trgovanju dugoročnim hartijama od vrijednosti i 
način trgovanja dugoročnim hartijama od vrijednosti 

Objasnite pojam, funkcije, tipove i način rada berze efekata 

Objasnite berzanske špekulativne poslove 

Objasnite problem distribucije hartija od vrijednosti 

Objasnite devizna tržišta 

  

IV POGLAVLJE 

  

Objasnite skrivene i interne izvore samofinansiranja 

Objasnite eksterne izvore samofinansiranja, bruto i neto sredstva za 
samofinansiranje 

Objasnite razvrstavanje sopstvenih izvora finansiranja po roku raspoloživosti i 
troškovima finansiranja 

Objasnite pojam, ciljeve i oblike zajedničkih ulaganja 

Objasnite finansijsko izvještavanje o interesima u zajedničkom ulaganju, 
vrednovanje zajedničkih ulaganja i utvrđivanja proporcije raspodjele neto 
dobitka, pokrića gubitka i stope naknade za uloženi kapital 

Sadržina ugovora o zajedničkom poduhvatu, obračun finansijskog rezultata 
zajedničkih poduhvata i raspodjela neto dobitka 

Objasnite pojam i vrste kredita 

Objasnite međuuslovljenost obima i strukture imovine i izvora finansiranja 

Objasnite problem  kvantifikacije potrebnih dodatnih sredstava za preduzeće 

Oblici kredita – kontokorentni (overdraft) kredit i kreditna linija 

Oblici kredita – Revolving i lombardni krediti 

Oblici kredita – Akceptni, rambursni krediti i avalni kredit 

Oblici kredita –vinkulacioni, hipotekarni i investicioni krediti 

Finansiranje iz spontanih izvora i finansiranje razgraničenjem neto zarada 

Finansiranje iz faktoringa – Pojam, značaj, vrste i funkcionisanje faktoringa 

Računovodstveni aspekt faktoringa i uslovi i ograničenja razvoja faktoringa  

Finansiranje iz forfetinga – Pojam, značaj i funkcionisanje forfetinga 

Učesnici u forfeting aranžmanu i troškovi forfetinga 

Objasnite finansiranje iz lizinga i računovodstveni aspekt lizinga - kako otkloniti 
dilemu kupiti ili zakupiti? 

Objasnite pojam, značaj, predmet i vrste franšizing aranžmana 

Objasnite donošenje odluke o finansiranju - cijenu pozajmljenog kapitala 



Objasnite cijenu sopstvenog kapitala i cijenu kapitala od emisije preferencijalnih 
akcija 

Objasnite cijenu kapitala od emisije običnih akcija 

Objasnite cijenu akumuliranog dobitka i amortizacije 

Objasnite prosječnu cijenu kapitala 

Objasnite marginalnu cijenu kapitala 

  

V POGLAVLJE 

  

Objasnite značaj analize finansijskih izvještaja 

Analiza prinosnog položaja – struktura finansijskog rezultata i uspješnost bilansa 

Analiza prinosnog položaja – rizik ostvarenja rezultata redovne aktivnosti, donja 
tačka rentabilnosti i stopa elastičnosti 

Analiza prinosnog položaja – finansijska moć i rentabilnost preduzeća 

Analiza imovinskog položaja – struktura aktive i struktura i efikasnost operativne 
imovine 

Analiza imovinskog položaja – struktura, stanje i efikasnost stalne imovine 

Analiza imovinskog položaja – struktura, stanje i efikasnost obrtne imovine 

Analiza finansijskog položaja – struktura pasive s osvrtom na strukturu kapitala i 
likvidnost 

Analiza finansijskog položaja – finansijska stabilnost, zaduženost (adekvatnost 
kapitala) i solventnost 

Analiza gotovinskih tokova i bilans gotovinskih tokova 

Z-scor model za ocjenjivanje kreditnog boniteta 

Ocjena boniteta preduzeća na osnovu analize finansijskog, imovinskog i 
prinosnog položaja 

  

VI POGLAVLJE 

  

Finansijsko planiranje – pojmovno određenje i planski bilans uspjeha i stanja 

Prva varijanta planskog bilansa uspjeha 

Prva varijanta planskog bilansa stanja 

Ocjena finansijskog položaja i utvrđivanje ciljnog dobitka 

Ispitivanje mogućnosti ostvarenja ciljnog dobitka 

Objasnite konačnu varijantu planskog bilansa uspjeha i stanja 

Objasnite poslovni rizik i poslovni leveridž 

Objasnite finansijski rizik i finansijski leveridž i ukupan rizik i složeni leveridž 

Objasnite tačku indiferentnosti finansiranja 

Objasnite planski bilans tokova gotovine 



Objasnite plan tokova neto obrtnog fonda i dinamičko planiranje priliva i odliva 
gotovine 

  

VII POGLAVLJE 

  

Objasnite vremensku vrijednost novca 

Objasnite pojam i kvantifikovanje investicija 

Projekcija rezidualne vrijednosti, prihoda i rashoda investicionog projekta 

Projekcija dobitka i neto novčanog toka investicionog projekta 

Objasnite pojam i kvantifikovanje cijene kapitala 

Objasnite dinamičke metode ocjene i rangiranja investicionih projekata - metod 
neto sadašnje vrijednosti i metod interne stope prinosa 

Objasnite statičke metode ocjene i rangiranja investicionih projekata – metod 
roka povrata i računovodstvena ocjena projekta 

Objasnite ocjenu likvidnosti projekta i investiranje u granicama postojećeg 
kapaciteta 

Analiza neizvjesnosti – analiza elastičnosti i analiza osjetljivosti 

Analiza neizvjesnosti – analiza vjerovatnoće, standardna devijacija i koeficijent 
varijanse 

  

VIII POGLAVLJE 

  

Objasnite problem finansijskog upravljanja i upravljanje trajnim kapitalom 

Objasnite upravljanje dugoročnim rezervisanjima 

Objasnite upravljanje dugoročnim obavezama 

Objasnite upravljanje nematerijalnim ulaganjima 

Objasnite upravljanje osnovnim sredstvima i problem održanja realne vrijednosti 
osnovnih sredstava 

Upravljanje dugoročnim finansijskim plasmanima 

Upravljanje kratkoročnim finansijskim obavezama 

Upravljanje obavezama prema dobavljačima 

Upravljanje neto obrtnim sredstvima – pojam i razlozi držanja neto obrtnih 
sredstava 

Upravljanje neto obrtnim sredstvima – metode finansiranja neto obrtnih 
sredstava 

Objasnite upravljanje zalihama materijala 

Objasnite upravljanje zalihama poluproizvoda i nedovršene proizvodnje 

Objasnite upravljanje zalihama gotovih proizvoda 



Objasnite sistem upravljanja zalihama, just in time upravljanje zalihama i 
mjerenje uspješnosti upravljanja zalihama 

Upravljanje stalnim sredstvima namijenjenim prodaji i upravljanje potraživanjima 
od kupaca 

Objasnite kreditni bonitet kupca i uslove prodaje 

Upravljanje gotovinom – minimalni saldo gotovine i likvidna rezerva 

Upravljanje gotovinom – plasman periodničnih troškova gotovine 

Optimalni odnos gotovine i hartija od vrijednosti 

Objasnite upravljanje dividendom 

 

 

 

 

 


